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Cristalia vai investir em operacoes no exterior

Laboratoério quer abrir filiais no México, Peru, Colémbia e Chile e reformular fabrica
da Argentina, com investimento total de R$ 800 milhdes

Por Ana Paula Machado — De Sao Paulo
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Pacheco, cofundador da empresa, diz que decisdo foi antecipada em pelo menos cinco anos em decorréncia da
capacidade de producdo elevada na pandemia — Foto: Divulgacdo

O Laboratério Cristalia informa que deu inicio ao seu processo de
internacionalizacdo. A farmacéutica brasileira pretende investir R$ 800 milhdes na
abertura de filiais no México, Peru, Colémbia, Chile e reformular a unidade que ja



opera na Argentina. Segundo o cofundador da companhia, Ogari Pacheco, o projeto
foi adiantado em pelo menos cinco anos em fun¢do da pandemia.

Isso porque, afirma, a empresa aumentou a capacidade de produc¢do de anestésicos
para atender a demanda por esse tipo de medicamento no Brasil. “Até 2019,
produziamos 4,5 milhdes de kits por més. A partir de 2020, passamos a fabricar 19,5
milhdes de kits mensalmente. Ja atendiamos 95% dos hospitais brasileiros bem
antes da pandemia”, disse Pacheco, ao Valor.

A empresa tem em seu portfélio 24 dos 30 produtos que compdem o kit intubacao
e, investiu, disse Pacheco, R$ 420 milhdes na ampliacao de capacidade e formacao
de estoques, de 2020 a 2021. “Com 0 avanco da vacina¢do e o controle da
pandemia, a demanda por esse tipo de produto esta retornando a normalidade. No
Nosso caso, por exemplo, ja caiu 50%", disse Pacheco.

O Cristalia, de acordo com o executivo, mesmo com a queda na demanda, manteve
o ritmo de producdo para formar o estoque regulador de pelo menos trés meses. “E
estamos perto de atingir o volume. Quando isso acontecer, vamos ajustar a
producao e podemos reduzi-la em até 60%. Mas, estamos analisando como sera
esse arranjo para ndo causar muito impacto em nossa folha de pagamento.”

E uma das alternativas para esse ajuste é acelerar o processo de internacionalizacao
da companhia, segundo Pacheco. “O mercado brasileiro, mesmo consumindo ao



maximo, ndo vai atingir a demanda na pandemia. Vamos ter que iniciar as
exportac¢des”, afirmou Pacheco.

Segundo ele, o Cristdlia, que tem uma filial na Argentina especializada em
medicamentos oncolégicos, vai reformular essa unidade para também ser
responsavel naquele pais pela venda de seus produtos anesteésicos. “Além, da
Argentina, vamos abrir filiais na Coldmbia, Chile, México e Peru”, ressaltou o
executivo.

Nesses mercados, segundo o empresario, os estudos estao adiantados e podem
evoluir para compra de ativos locais ou até mesmo construir a operacao. No ano
gue vem estaremos com essas unidades funcionando. Ja entramos com pedidos de
registro dos 24 produtos do kit intubacao nos 6rgaos reguladores nesses paises”,
acrescentou.

Com o desempenho deste ano, a companhia deve acelerar o ritmo de crescimento
em sua receita, para em torno de 30%. Em 2020, a evolu¢ao no faturamento, puxado
pelo kit intubacao, foi de 25%, chegando a R$ 3 bilhdes. “Em 2021, o planejamento é
alcancar R$ 4 bilhdes em vendas. Mas, para mantermos esse ritmo devemos, nos
proximos anos, aumentar a nossa presenca no exterior”, ressaltou o executivo.

Hoje, a companhia tem mais de 200 produtos em seu portfélio a maior parte nas
areas de anestesia e oncologia. “WVamos recompor as vendas que devemos perder
no mercado brasileiro. Para isso, vamos fazer o registro espelho nesses paises, com
uma lista de produtos semelhante.”

O Cristalia também investe na produc¢do de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFA). A
companhia importa 15% da matéria-prima para os medicamentos que compde o kit
intubacdo da india e China, o restante é fabricado “dentro de casa”. “O nosso plano
de expansdo da capacidade passou também pelo aumento da producdo de IFAs.
Além disso, nossa area de pesquisa e desenvolvimento trabalha para aumentar o
nosso portfolio de matérias-primas. Temos uma producao verticalizada”, disse
Pacheco.
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Verizon lucra US$ 6,4 bi no 3° tri, alta de 47,1% na comparacao anual

Receita operacional da empresa do setor de telecomunicag¢des atingiu US$ 32,9 bilhdes entre
julho e setembro, 4,3% maior que o visto um ano antes
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Panasonic repete estratégia da Sony e troca ativos fixos pelos
intangiveis

A empresa vem mudando foco de investimento da fabricacao tradicional para areas como
software
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Jack Ma, do Alibaba, reaparece. Na Espanha

Esta é a primeira viagem internacional de Jack Ma apds a violenta repressao do governo da
China a seu império de tecnologia
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AkzoNobel vé queda de 25% no lucro com alta nos custos de insumos e
gargalos logisticos

A fabricante de tintas e revestimentos registrou um lucro liquido de 164 milhdes de euros,
uma queda de 25,4% sobre os 220 milhdes de euros vistos um ano antes
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Aplicativo de videos curtos Kwai lanca plataforma de antincios no Brasil

No pais, app tem 45,4 milhdes de usuarios ativos mensais, com idade média acima de 20
anos
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Eletrobras: CNPE se reunira para definir preco da energia elétrica de
Angra 3

A reunido do CNPE faz parte do modelo de desestatizacdo da empresa que prevé a
transferéncia da Eletronuclear e da Itaipu Binacional para uma nova estatal
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Escolas estaduais do R] voltam a 100% presencial na segunda-feira

UFR] libera atividades presenciais em novembro
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Randon e Fras-le divulgam receitas mais altas em setembro e no 3° tri

ante 2020

No acumulado do ano, a receita liquida da Randon chega a R$ 6,51 bilhdes, alta de 80% ante
2020, enquanto a da Fras-le soma R$ 1,89 bilhdo, avanc¢o de 76,4%
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